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二、说明、目录、图表目录

    2012年是整个中国家具产业发展30年来最困难的一年，这种压力来自于外部，来自于整个宏

观经济的影响，特别是国内对房地产调控等等，但是也反映出了这个行业本身需要大家警觉

的一些问题。比如说整个产业链间真正的整合合作的问题，各个环节，卖场也好，产品也好

，这个行业虽然发展那么快、那么好，但是作为一个传统产业，它毋庸置疑存在一些问题和

矛盾，在外部压力的作用下，这种矛盾就会引起更大关注，就会引起行业的思考。行业在内

外部作用下真正到了一个整合期，或者整合之后这个行业会得到一个再次升华。

　家具行业以前的门槛比较低，大家进入没有那么难，造成以前竞争很激烈的局面，而在现

在这种状况下，考验的是每个企业的内功，包括你的营销，你的管理，你的模式，你的竞争

力等等，行业在发挥品牌的作用。以前大家都讲家具行业没有什么终端品牌，也许这个行业

不会像家电品牌那么集中，但从未来的发展方向来说，家具行业向品牌化发展已经是毋庸置

疑的了。品牌的力量会真正得到显示，价值会得到体现。

　家具行业发展至今，也经历了不长不短的三十年，行业发展各种规范逐渐明晰，行业特征

日益显现，行业发展日益成熟，总结家具行业发展主要在以下几个方面的进化和蜕变：

　第一，家具派系形成，群雄逐鹿开始

　近一两年虽大环境不景气，但家具产业逆势而上，实现了11.4%的增长，全行业总产值达到

了6500亿元。这一业绩的取得，主要得益于中国家具业产业结构正在悄然发生变化，即国产

家具行业即将进入战国时代。之所以说中国家具市场结构正在发生变迁，主要缘于以下几个

原因：一是未来20年，城镇化将成为中国家具行业快速发展的重要推动力。除了一线城市之

外，二三线城市的需求也将大幅上升，这将为领军品牌的出现提供充分的空间。二是以往京

派、粤派、川派泾渭分明的市场格局正在发生改变。几乎所有的一线企业都开始向全国市场

布局。三是经过20多年的发展，中国已经形成了许多颇具实力的家具企业，这些企业在上游

资源、生产能力、销售渠道等环节都有了相当积淀，竞争优势明显，极易从中产生领军品牌

。

　虽是群雄格局，纷争不已，但是一些能力较强的一线厂商势必会脱颖而出，成为这个行业

的领军厂商。整个市场将会形成领军厂商、一线品牌以及其他厂商3股势力并存的局面。

　第二、融资上市，蜕变升级

　家具产业发展最大的问题就是这些早期通过机会主义暴发起家的企业主素质普遍低下，欠

缺文化素养，不懂规范管理。最近国内最大的某家具企业的几千名员工集体抗议，事实反映

的就是这个现象。其他的小工厂更是丑态百出，企业老板喜欢投机取巧、内蒙外骗，不讲信

誉、偷逃税的现象更是很普遍，近期又出现个别老板躲猫猫只欠债不还钱。同时家具行业商



业流通巨头的出现，更快的提升了家具产业的热度，品牌展示平台和产品销售渠道被垄断控

制，未来的发展情势对家具制造企业更可怕，可怕的是高回报率的降低和经营成本的提高，

在家具生产企业习惯大把搂钱的惯性被突然遏制后，必定出现行业的大规模混乱和重新调整

和洗牌，在经营环境高压下的不折手段的经营，必将行业带进更加繁荣的新时代。

　家具制造业是我国传统的产业，近三十年我国家具业有了飞快的发展，但是目前我国的大

部分家具企业仍然是制造工厂模式，其很大一部分风险控制在经销商手中，一旦渠道有了变

动，就会对企业的发展产生巨大影响。企业越大抗击市场风险的能力就越强，家具企业也面

临产业链的全面竞争，若单纯靠以前的自身积累、滚动式发展已经远远不能满足庞大的资金

需求，在这个层面上就必须插上资本的翅膀，以最快的速度实现扩张。因此上市是家具企业

突破当前困境的首选之路。上市可以快速募集资金解决资金难题，上市可以提升公司品牌，

上市可以实现公司扩张和规范经营。

　第三，卖场成熟，产业地产初露端倪

　产业地产是以国家产业规划引导及政策支持为前提，以产业为依托，地产为载体，构建的

产业价值链一体化平台，以产业商铺、配套写字楼、配套酒店、办公楼、标准化厂房、会展

中心、研发中心、信息中心、物流配送仓库等为开发对象，整合行业资源，集研发、生产、

展示、交易、会展、设计、交流、推广、办公、金融服务于一体，形成区域性产业集群中心

，打造覆盖数百公里乃至全球的产业交易集散平台和一体化商贸流通网络。据了解，浙江义

乌、浙江海宁、河北白沟、四川成都等产业聚集地均呈现出相同的产业商铺租金走势。相比

之下，遭遇空前调控，住宅房价横盘，销量骤降，产业地产却异军突起，产业商铺租售节节

攀升，随着国家十二五规划关于产业升级调整大发展战略的不断落实，产业商铺将成投资热

点。

　本行业报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家海

关总署、中国轻工业联合协会、中国家具协会、、全国及海外多种相关刊物的基础信息等公

布和提供的大量资料，对国际家具行业市场发展状况、我国家具行业的市场状况、家具行业

的供给与需求、家具销售渠道等进行了深入的分析，并对主要的国际市场、我国主要地区家

具市场、家具企业的应对策略等方面进行了探讨。结合新时期的各方面因素，对中国家具行

业的发展趋势给予了细致和审慎的预测论证。报告还对国家相关政策进行了介绍和趋向研判

，提出了可操性创新建议，是家具企业准确了解目前中国家具行业发展动态，把握家具行业

现状与趋势，制定市场策略的重要决策依据之一，具有重要决策参考价值。
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